
 ِٚب ٘ٝ ِفبر١ؾُٙ؟ , ٌّبرا ٠ىْٛ اٌجؼل أوضش ٔغبؽبً ِٓ غ١شُ٘- 

ٌّبرا ٠ىْٛ ٌذٜ اٌجؼل اٌّؼشفخ ٚاٌّٛ٘جخ اٌىبف١زبْ ٌٍٕغبػ، ٚسغُ رٌه ٠ؼ١ؾْٛ ػٕذ ِغزٜٛ ألً ِّب ُ٘ - 2
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 اٌذٚافغ ٚاٌزٟ رؼًّ وّؾشن ٌٍغٍٛن الإٔغبٟٔ: اٌّفزبػ الأٚي

ر٘ت ؽبة ٠زٍّظ اٌؾىّخ ػٕذ ؽى١ُ ف١ٕٟ فغأٌٗ ػٓ عش إٌغبػ، فأسؽذٖ أٔٙب اٌذٚافغ، فطٍت فبؽجٕب اٌّض٠ذ ِٓ 

اٌزفغ١ش، فأِغه اٌؾى١ُ ثشأط اٌؾبة ٚغّغٙب فٟ اٌّبء، اٌزٞ ٌُ ٠زؾشن ٌجنؼخ صٛاْ، صُ ثذأ ٘زا ٠ؾبٚي سفغ سأعٗ 

ِٓ اٌّبء، صُ ثذأ ٠مبَٚ ٠ذ اٌؾى١ُ ١ٌخشط سأعٗ، صُ ثذأ ٠غب٘ذ ثىً لٛرٗ ١ٌٕغٛ ثؾ١برٗ ِٓ اٌغشق فٟ ثؾش اٌؾىّخ، 

. ٚفٟ إٌٙب٠خ أفٍؼ

فٟ اٌجذا٠خ وبٔذ دٚافؼٗ ِٛعٛدح ٌىٕٙب غ١ش وبف١خ، ثؼذ٘ب صادد اٌذٚافغ ٌىٕٙب ٌُ رجٍغ أٚعٙب، صُ فٟ إٌٙب٠خ ثٍغذ 

ِٓ ٌذ٠ٗ اٌشغجخ . ِشؽٍخ ِزأعغخ الاؽزؼبي، فّب وبٔذ ِٓ ٠ذ اٌؾى١ُ ئلا أْ رٕؾذ ػٓ هش٠ك ٘زٖ اٌذٚافغ اٌم٠ٛخ

 .اٌّؾزؼٍخ فٟ إٌغبػ ع١ٕغؼ، ٚ٘زٖ ثذا٠خ هش٠ك إٌغبػ

اٌطبلخ اٌزٟ ٟ٘ ٚلٛد اٌؾ١بح : اٌّفزبػ اٌضبٟٔ

خ١ش ثذا٠خ ٟ٘ أْ . اٌؼمً اٌغ١ٍُ ٠ٍضِٗ اٌغغُ اٌغ١ٍُ، ٚلا ثذ ِٓ سفغ ِغزٜٛ و١ٍّٙب ؽزٝ ٔؼ١ؼ ؽ١بح فؾ١خ ع١ٍّخ

ٚع١ٍخ ٔمً –ٔؾذد ٌقٛؿ اٌطبلخ اٌلاصِخ ٌؾ١برٕب ٔؾٓ اٌجؾش، ٚأٌٚٙب ػ١ٍّخ اٌٙنُ رارٙب، ٚاٌزٟ رزطٍت ِٓ اٌذَ 

ِٕٗ ٌٍّؼذح ػٕذ ؽؾٛ الأخ١شح ثبٌطؼبَ، ٚفٍٟ الله ٚعٍُ ػٍٝ ِٓ لبي عٛػٛا % 80أْ ٠زغٗ - اٌطبلخ ٌغ١ّغ اٌغغُ

. اٌمٍك إٌفغٟ ٘ٛ اٌٍـ اٌضبٟٔ ٌٍطبلخ، ِب ٠غجت اٌؾؼٛس ثبٌنؼف، ٚاٌضبٌش ٘ٛ الإعٙبد اٌضائذ دْٚ ساؽخ. رقؾٛا

ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌغغّبٟٔ ٚاٌؼمٍٟ ٚإٌفغٟ؟ اٌش٠بمخ ٚاٌزّبس٠ٓ، صُ - ا٢ْ و١ف ٔشفغ ِغز٠ٛبد اٌطبلخ ٌذٜ وً ِٕب

وزبثخ وً ِٕب لأ٘ذافٗ فٟ اٌؾ١بح، ِٚشاعؼزٙب وً ٠َٛ ٌٍٛلٛف ػٍٝ ِذٜ ِب ؽممٕبٖ ِٕٙب، صُ أخ١شًا اٌخٍٛ ثبٌٕفظ فٟ 

 .ِىبْ ِش٠ؼ ٠جؼش ػٍٝ اٌشاؽخ إٌفغ١خ ٚاٌٙذٚء ٚاٌزٛاصْ

 اٌّٙبسح ٚاٌزٟ ٟ٘ ثغزبْ اٌؾىّخ: اٌّفزبػ اٌضبٌش

عبء فٟ فبرٛسح ئفلاػ ػطً ثّبو١ٕخ أْ عؼش اٌّغّبس اٌزبٌف وبْ دٚلاس ٚاؽذ، ٚأْ ِؼشفخ ِىبْ ٘زا اٌّغّبس وٍف 

اٌّؼشفخ . ٠ظٓ اٌجؼل أْ إٌغبػ ١ٌٚذ اٌؾع ٚاٌقذف فمو، ٚ٘إلاء ٌٓ ٠ؼشفٛا إٌغبػ ٌٚٛ ٔضي ثغبؽزُٙ.  دٚلاس999

. ٟ٘ اٌمٛح، ٚثّمذاس ِب ٌذ٠ه ِٓ اٌّؼشفخ رىْٛ ل٠ٛبً ِٚجذػًب ِٚٓ صُ ٔبعؾًب

وُ ِٓ اٌىزت لشأد ٚوُ ِٓ اٌؾشائو اٌزؼ١ّ١ٍخ عّؼذ ِإخشًا؟ ٚوُ ِٓ اٌٛلذ رمنٟ أِبَ اٌّفغذ٠ْٛ؟ ؽىذ ؽبو١خ 

ؽنشد ِؾبمشح ٌٍذوزٛس أٔٙب فقٌٍذ ِٓ ػٍّٙب وٕبدٌخ فٟ ِطؼُ، فغأٌٙب ً٘ رؼٍّذ أٚ لشأد أٞ ؽٟء ٌزىٟٛٔ 

ِإٍ٘خ ٌٍؼًّ فٟ اٌّطبػُ، فغبء سد٘ب ثأْ اٌؼًّ فٟ اٌّطبػُ لا ٠ؾزبط ئٌٝ رؼٍُ أٞ ؽٟء، ٚ٘زا اٌغًٙ وٍفٙب 

ٌزقً ئٌٝ غذ أفنً ِٚغزمجً صا٘ش ثبدس ثزؼٍُ اٌّض٠ذ دْٚ رٛلف، ٚرزوش اٌؾىّخ اٌق١ٕ١خ اٌمبئٍخ ثأْ . ٚظ١فزٙب

 .اٌمشاءح ٌٍؼمً وبٌش٠بمخ ٌٍغغُ

 فٟ Luckأٚد ٕ٘ب روش ِؼٍِٛخ ٌغ٠ٛخ، ألا ٟٚ٘ ِؼٕٝ وٍّخ ؽع فٟ اٌٍغخ اٌؼشث١خ، ٚاٌزٟ ٟ٘ رشعّخ وٍّخ "‖―

ِٚب ): ٚ٘زٖ رشعّخ لبفشح، ئر أْ رؼش٠ف اٌؾع فٟ اٌٍغخ اٌؼشث١خ ٘ٛ إٌق١ت، ففٟ اٌمشآْ ٔغذ ا٠٢خ–الإٔغ١ٍض٠خ 

ٚفٟ اٌٍغخ ٠ُمبي فلأًب ػٍٝ ؽع ِٓ اٌمٛح، ٚفلأخ راد ؽع ِٓ  (٠ٍُمب٘ب ئلا اٌز٠ٓ فجشٚا، ِٚب ٠ٍُمب٘ب ئلا رٚ ؽع ػظ١ُ

ثّب ارفك ػٍٝ رغ١ّزٗ - أٚ لً لا ٠ؼزشفْٛ-اٌغّبي، ٚوٍٙب رؼٕٟ إٌق١ت ٚاٌمذس، فًٙ وبْ أعذادٔب اٌؼشة لا ٠ؼشفْٛ 

 "‖―اٌؾع ا١ٌَٛ؟ 

٘ٛ هش٠مه ئٌٝ إٌغبػ  (اٌزخ١ً)اٌزقٛس : اٌّفزبػ اٌشاثغ

ئٔغبصاد ٚٔغبؽبد ا١ٌَٛ ٟ٘ أؽلاَ ٚرخ١لاد الأِظ، فبٌزخ١ً ثذا٠خ الاثزىبس، ٚ٘ٛ أُ٘ ِٓ اٌّؼشفخ رارٙب، ٚ٘ٛ اٌزٞ 

اٌىض١ش ِٓ الأؽلاَ وبٔذ ِؾو عخش٠خ اٌؼبٌُ لجً رؾممٙب، ِضً ؽٍُ فش٠ذ ع١ّش ِإعظ . ٠ؾىً ػبٌّٕب اٌزٞ ٔؼ١ؼ ف١ٗ

٠ؾذس وً ؽٟء داخً اٌؼمً أٚلاً، ٌزا ػٕذِب . ف١ذساي اوغجش٠ظ، ٚؽٍُ ٚاٌذ د٠ضٟٔ اٌزٞ أفٍغٗ عذ ِشاد ؽزٝ رؾمك

. رشٜ ٔفغه ٔبعؾبً لبدسًا ػٍٝ رؾم١ك أ٘ذافه ِإًِٕب ثزٌه فٟ لٍجه، وً ٘زا ع١خٍك لٛح رار١خ داخ١ٍخ رؾمك ٘زا اٌؾٍُ

اٌّىبْ اٌٛؽ١ذ اٌزٞ . ػذَ الإ٠ّبْ اٌذاخٍٟ، ٚرضج١و اٌّؾ١ط١ٓ ثٕب: رّٛد ثؼل الأفىبس اٌؼظ١ّخ لجً أْ رٌٛذ ٌغجج١ٓ

 .رقجؼ أؽلاِه ف١ٗ ِغزؾ١ٍخ ٘ٛ داخٍه أٔذ ؽخق١ًب



 ٘ٛ اٌطش٠ك ئٌٝ اٌمٛح (رطج١ك ِب رؼٍّزٗ)اٌفؼً : اٌّفزبػ اٌخبِظ

ثً ئْ . اٌّؼشفخ ٚؽذ٘ب لا رىفٟ، فلا ثذ ٚأْ ٠قبؽجٙب اٌزطج١ك اٌؼٍّٟ، ٚالاعزؼذاد ٚؽذٖ لا ٠ىفٟ، فلا ثذ ِٓ اٌؼًّ

اٌؾىّخ ٟ٘ أْ رؼشف ِب اٌزٞ رفؼٍٗ، ٚاٌّٙبسح أْ رؼشف . اٌّؼشفخ ثذْٚ اٌزٕف١ز ٠ّىٕٙب أْ رإدٞ ئٌٝ اٌفؾً ٚالإؽجبه

ِٓ % 90ِّب ٠شاٖ، ٚ% 25أٚ ألً ِّب ٠غّؼٗ، ٚ% ٠10ززوش الإٔغبْ اٌؼبدٞ ! و١ف رفؼٍٗ، ٚإٌغبػ ٘ٛ أْ رفؼٍٗ

. ٠ٕقؾٕب أفؾبة إٌغبػ دِٚبً أٔٗ ِب دِٕب ِمزٕؼ١ٓ ثبٌفىشح اٌزٟ فٟ أر٘بٕٔب، ف١غت أْ ٕٔفز٘ب ػٍٝ اٌفٛس. اٌزٞ ٠فؼٍٗ

ِٓ اٌفؾً أٚ ِٓ ػذَ رمجً اٌزغ١١ش أٚ ِٓ اٌّغٙٛي أٚ )اٌخٛف : ِٛأغ إٌبط ِٓ اٌزؾشن لا ٠خشعْٛ ػٓ اص١ٕٓ

ؽً ٘زٖ اٌّؼنٍخ ٘ٛ ٚمغ رخ١ً لأعٛأ ؽٟء ٠ّىٓ أْ . ٚاٌّّبهٍخ ٚاٌزٍىإ ٚاٌزغ٠ٛف (!اٌخٛف ِٓ إٌغبػ رارٗ

. ٠ؾذس ٚأفنً ِب ٠ّىٓ ؽذٚصٗ ٔز١غخ ٘زا اٌزغ١١ش، صُ اٌّمبسٔخ ث١ٓ الاص١ٕٓ

لا . ١ٌظ ٕ٘بن فؾً فٟ اٌؾ١بح، ثً خجشاد ِىزغجخ فبٌمشاس اٌغ١ٍُ ٠أرٟ ثؼذ اٌخجشح اٌزٟ رأرٟ ِٓ اٌمشاس غ١ش اٌغ١ٍُ

اٌؾىّخ . رمٍك أثذاً ِٓ اٌفؾً، ثً الأٌٚٝ ثه أْ رمٍك ػٍٝ اٌفشؿ اٌزٟ رن١غ ِٕه ؽ١ٓ لا رؾبٚي ؽزٝ أْ رغشثٙب

اٌؾ١بح ٟ٘ ِغبِشح راد ِخبهش أٚ ٟ٘ لا ؽٟء ػٍٝ . ا١ٌبثب١ٔخ رمٛي أٔه ٌٛ ٚلؼذ عجغ ِشاد، فمف فٟ اٌّشح اٌضبِٕخ

 .اٌزقشف ثذْٚ خطخ ٘ٛ عجت وً فؾً. الإهلاق

 اٌزٛلغ ٘ٛ اٌطش٠ك ئٌٝ اٌٛالغ: اٌغبدط

وً ِب رزٛلؼٗ . ِب أٔذ ػ١ٍٗ ا١ٌَٛ ٘ٛ ٔز١غخ وً أفىبسن. ٔؾٓ ا١ٌَٛ ؽ١ش أؽنشرٕب أفىبسٔب، ٚعٕىْٛ غذًا ؽ١ش رأخزٔب

عبفش اٌذوزٛس خبسط اٌجلاد ِٚؼٗ ػبئٍزٗ، ٚفٟ خٍف١خ ػمٍٗ ساٚدرٗ فىشح عٍج١خ أْ . ثضمخ ربِخ ع١ؾذس فٟ ؽ١بره فؼلاً 

ئؽبسح ئ٠غبث١خ ٌٍقٛؿ ثأْ - دْٚ ئدسان ِٕٗ –ٌمذ أسعً ػمٍٗ . ٚفؼلاً ؽذس ِب رٛلؼٗ اٌذوزٛس. ث١زٗ ع١زُ عشلزٗ

ٔؾٓ ٔزغجت فٟ رى٠ٛٓ . رفنٍٛا، ٚ٘ىزا ٠فؼً اٌىض١شْٚ ِٕب ثمٍمُٙ اٌضائذ، فٕؾٓ غبٌجًب ِب ٔؾقً ػٍٝ ِب ٔزٛلؼٗ

. ٚرشاوُ ؽبعض ِٓ اٌزشاة صُ ثؼذ٘ب ٔؾىٛ ِٓ ػذَ لذسرٕب ػٍٝ اٌشؤ٠خ ثٛمٛػ

ػٕذِب رنجو ٔفغه . ػٕذِب رجشِظ ػمٍه ػٍٝ اٌزٛلؼبد الإ٠غبث١خ فغزجذأ عبػزٙب فٟ اعزخذاَ لذساره ٌزؾم١ك أؽلاِه

لُ ػٍٝ اٌفٛس ثٍغغ ٔفغه ثؾىً ٠غجت ٌه الأٌُ اٌجغ١و ثؾىً ٠غؼٍه رٕفش ِٓ اٌزفى١ش — ٟٚ٘ رفىش ثؾىً عٍجٟ 

 .ؽؼبسن فٟ اٌؾ١بح― رفبءٌٛا ثبٌخ١ش رغذٖٚ‖اٌغٍجٟ، ١ٌٚىٓ اٌؾذ٠ش اٌؾش٠ف 

الاٌزضاَ : اٌّفزبػ اٌغبثغ

ِٓ ٠ظٓ ٔفغٗ . ٠فؾً إٌبط فٟ ثؼل الأؽ١بْ، ١ٌظ رٌه ثغجت ٔمـ فٟ اٌمذساد ٌذ٠ُٙ، ثً ٌٕمـ فٟ الاٌزضاَ

فبؽلاً ثغجت ثنؼخ فؼبة داػجزٗ ػ١ٍٗ أْ ٠ٕظش ئٌٝ رِٛبط ئد٠غْٛ اٌزٞ ؽبٚي ػؾشح آلاف ِشح لجً أْ ٠خزشع 

اٌّقجبػ اٌىٙشثٟ، ٕٚ٘بن لقخ اٌؾبة اٌزٞ أسعً أوضش ِٓ أٌفٟ سعبٌخ هٍت رٛظ١ف فٍُ رمجٍٗ ؽشوخ ٚاؽذح، ٌُٚ 

١٠أط فأػبد اٌىشح فٟ أٌفٟ سعبٌخ أخشىـ ٌُٚ ٠قٍٗ أٞ سد، ؽزٝ عبءٖ فٟ ٠َٛ ػشك رٛظ١ف ِٓ ِقٍؾخ اٌجش٠ذ 

. رارٙب، اٌزٟ أػغجٙب اٌزضاِٗ ٚػذَ ٠أعٗ

الاٌزضاَ ٘ٛ اٌمٛح اٌذاخ١ٍخ اٌزٟ رذفؼٕب ٌلاعزّشاس ؽزٝ ثبٌشغُ ِٓ أفؼت اٌظشٚف ٚأؽمٙب، ٚاٌزٟ رغؼٍه رخشط 

 .ع١ّغ لذساره اٌىبِٕخ

اٌّشٚٔخ ٚلٛح ا١ٌٍٛٔخ : اٌّفزبػ اٌضبِٓ

وً ِب عجك روشٖ ع١ًّ، ٌىٓ لاثذ ِٓ رفىش ٚرذثش، فزىشاس راد اٌّؾبٚلاد غ١ش اٌّغذ٠خ اٌزٟ لا رإدٞ ئٌٝ إٌغبػ ٌٓ 

ٌُ رغزطغ اٌذ٠ٕبفٛساد اٌزألٍُ ِغ رغ١شاد اٌج١ئخ اٌزٟ هشأد ِٓ . ٠غ١ش ِٓ إٌز١غخ ِّٙب رؼذدد ٘زٖ اٌّؾبٚلاد

ئرا أفجؾذ فٛعذد هش٠مه اٌّؼزبد . اٌزٞ رألٍُ فؼبػ ١ٌٍَٛ (اٌخشر١ذ)ؽٌٛٙب فبٔمشمذ، ػٍٝ ػىظ ٚؽ١ذ اٌمشْ 

ٌٍز٘بة ٌٍؼًّ ِغذٚدًا، فّبرا عزفؼً؟ ً٘ عزٍؼٓ اٌضؽبَ أَ عزجؾش ػٓ هش٠ك ثذ٠ً؟ 

ئْ ا١ٌَٛ اٌزٞ رؼضش ف١ٗ ػٍٝ فشفخ ػًّ ٘ٛ ا١ٌَٛ اٌزٞ رجذأ ف١ٗ اٌجؾش ػٓ ػًّ آخش، فؼ١ٍه أْ رغؼً اٌفشؿ دائّبً 

ٔؼُ اٌزفبؤي ٚالأفىبس الإ٠غبث١خ ِطٍٛثبْ ثؾذح، ٌىٓ ٘زا لا ٠ٕفٟ ئِىب١ٔخ ؽذٚس ِؼٛلبد ٚرذاػ١بد ٠غت . ِزبؽخ أِبِه

ب خطخ ثذ٠ٍخ، ثً أوضش ِٓ خطخ ٚاؽذح. الاعزؼذاد ٌٙب ِغجمبً، فبٌطش٠ك ١ٌظ ِفشٚؽبً ثبٌٛسٚد ًّ  .اعؼً ٌٕفغه دائ

اٌقجش : اٌّفزبػ اٌزبعغ

الإٔغبْ . وض١ش ِٓ ؽبلاد اٌفؾً فٟ اٌؾ١بح وبٔذ لأؽخبؿ ٌُ ٠ذسوٛا وُ وبٔٛا لش٠ج١ٓ ِٓ إٌغبػ ػٕذِب اعزغٍّٛا

٠ٚىف١ٕب إٌظش فٟ اٌمشآْ ٚرذثش ِغضٜ ػذد ِشاد روش اٌقجش . اٌزٞ ٠ّىٕٗ ئرمبْ اٌقجش ٠ّىٕٗ ئرمبْ وً ؽٟء

ٚاٌقبثش٠ٓ ٚاٌقبثشاد ٌٕؼٍُ أْ ػذَ اٌقجش ٘ٛ أؽذ أعجبة اٌفؾً، لأٔه لجً إٌغبػ عزمبثً ػمجبد ِٚٛأغ 

. ٚرؾذ٠بد ِإلزخ، ٌٓ ٠ّىٕه رخط١ٙب ِب ٌُ رزغٍؼ ثبٌقجش



لا ر١أط، فؼبدح ِب ٠ىْٛ آخش ِفزبػ فٟ . ٌٍقجش لٛاػذ ٟ٘ اٌؼًّ اٌؾبق ٚالاٌزضاَ، ؽزٝ ٠ؼًّ اٌقجش ٌّقٍؾزه

 .عٍغٍخ اٌّفبر١ؼ ٘ٛ اٌزٞ ع١فزؼ اٌجبة

 الأنجبه ٚ٘ٛ أعبط اٌزؾىُ فٟ إٌفظ: اٌّفزبػ اٌؼبؽش

ع١ّؼٕب ِٕنجطْٛ، فٕؾٓ ٔؾب٘ذ اٌّفغذ٠ْٛ ١ِٛ٠بً ثبٔزظبَ، ٌىٕٕب ٔغزخذَ ٘زا الأنجبه فٟ رى٠ٛٓ ػبداد عٍج١خ ِضً 

ث١ّٕب إٌبعؾْٛ ٠غزؼٍّْٛ ٘زا الأنجبه فٟ رؾغ١ٓ ؽ١برُٙ ٚالاسرمبء ثّغزٜٛ فؾزُٙ … اٌزذخ١ٓ ٚالأوً ثؾشا٘خ

اٌؼبداد اٌغ١ئخ رؼط١ه اٌٍزح ٚاٌّزؼخ ػٍٝ اٌّذٜ اٌمق١ش، ٟٚ٘ ٟ٘ اٌزٟ رغجت ٌه الأٌُ ٚاٌّشك . ٚدخٍُٙ ١ٌٚبلزُٙ

ئرا ٌُ رىٓ ِٕنجطبً فزذاَٚ ػٍٝ اٌشغجخ فٟ إٌغبػ ٚرزغٍؼ ثبلإ٠غبث١خ ثؾىً ٠ِٟٛ . ٚاٌّؼبٔبح ػٍٝ اٌّذٜ اٌجؼ١ذ

. ٚثؾّبط لٛٞ فؾزّبً عزفؾً

الأنجبه اٌزارٟ ٘ٛ اٌزؾىُ فٟ اٌزاد، ٚ٘ٛ اٌقفخ اٌٛؽ١ذح اٌزٟ رغؼً الإٔغبْ ٠مَٛ ثؼًّ أؽ١بء فٛق اٌؼبدح، ٚ٘ٛ 

 .اٌمٛح اٌزٟ رقً ثه ئٌٝ ؽ١بح أفنً، فبٌّضبثشح رمنٟ ػٍٝ أٞ ِمبِٚخ


